
Tipo Objeto Situação

Programa
Desenvolvimento de sistemas nativo de gestão digital com a possibilidade de integração com os demais 
setores para a otimização dos trabalhos, posibilitando a exploração ao máximo do potencial da 
administração pública.

Em andamento

Programa

Adoção de tecnologias e ferramentas de gestão com a implantação de Inteligência Artificial (IA) em 
todos os Departamentos da SAJ. Essa tecnologia proporciona agilidade no processamento de demandas 
ao permitir a filtragem dos processos, a proposição de pareceres e a realização de defesas, tudo para 
otimizar a eficiência da SAJ.

Em andamento

Programa
Criação de um portal eletrônico que contenha Acervo Jurídico com acesso a doutrinas, jurisprudências e 
pareceres, organizados de forma eficiente e acessível.

Em andamento

Programa
Criação de um ambiente digital de gestão documental que facilite o arquivamento e a pesquisa de 
documentos normativos e pareceres emitidos, promovendo maior eficiência e acessibilidade às 
informações.

Em andamento

Programa

Desenvolvimento de um sistema que: - monitorize o cumprimento dos prazos - gere indicadores de 
desempenho para avaliar, ajustar e otimizar as atividades de forma contínua e eficaz - que facilite a 
prestação de conta a Administração e ao público em geral - torne a Junta Municipal de Recursos um 
órgão tecnológico, que possa, inclusive, receber protocolos de recursos de forma digital.

Executado

Programa
Aperfeiçoamento do organograma institucional da SAJ e de técnicas relacionadas ao fluxo de trabalho da 
Secretaria. Temas importantes precisam ser trabalhados, como: Controle Externo, Dívida Ativa, defesa 
de servidores, Direito Eleitoral, institucionalização do Cartório Central, entre outros.

A Executar

Programa
Desenvolvimento das relações institucionais das Procuradorias com os servidores, para fortalecer os 
vínculos com as demais Secretarias do Município, assim como consolidar, na Prefeitura, a Procuradoria 
como departamento imprescindível para atuação do Município.

A Executar

Programa
Integração Interdepartamental para o estabelecimento de fluxos de trabalho claros, com uma 
coordenação eficaz com outros Setores do Município.

A Executar

Programa
Necessidade de reestruturar a Carreira de Analistas, pois estes estão cumprindo com funções delicadas e 
de gestão na SAJ, inclusive em outras Secretarias.

A Executar

Programa
Contratação de serviço para a digitalização dos documentos físicos do DAL/DFAT, e dos documentos de 
registro dos Imóveis Públicos Municipais, para eliminação dos documentos físicos, melhoria sobremodo 
na organização do cadastro e arquivo.

A Executar



Programa
Atualização dos pareceres referenciais e normativos são fundamentais, especialmente com as 
adaptações necessárias à nova Lei de Licitações (Lei nº 14.133/2021). Essa prática garantirá maior 
celeridade e padronização nos processos licitatórios, tornando-os mais ágeis e juridicamente seguros.

Em andamento

Programa

A regularização fundiária é uma questão que tem tomado maior relevância para a Administração nos 
últimos anos. Por isso, o objetivo é continuar desenvolvendo tecnicamente os Procuradores para atuar 
com regularização fundiária, buscando soluções com o DRF, o Ministério Público e associações de 
moradores.

Em andamento

Programa
Na Divisão de Registro Imobiliário, é necessário que haja uma revisão legislativa para adequar e 
melhorar o organograma e o fluxo da matéria que envolve o Registro Imobiliário de Imóveis do 
Município.

A Executar

Projeto

A principal meta da SAJ para o ano de 2025 é prosseguir na padronização de editais, pareceres e 
manifestações em geral, de forma a conferir maior celeridade, uniformidade e segurança jurídica aos 
atos, além de permitir maior transparência e controle das etapas de execução e fiscalização em geral. 
Tal conduta permitirá reduzir prazos de tramitação de processos repetitivos e alocar esforços nas 
demandas de maior relevância. O foco principal dessa padronização será referente (1) aos convênios 
municipais, abrangendo diversas Pastas, (2) os instrumentos decorrentes do MROSC, subsidiando 
principalmente SASC e Educação, (3) editais em geral do DRM e Saúde, e (4), principalmente, estrutura 
da pasta de contratos de gestão, diante da complexidade dos temas, envolvendo essencialmente Saúde 
e Governo.

Em andamento

Projeto Criação de um programa visando a cobrança judicial dos grandes devedores de tributos. Em andamento

Projeto
Atuação das Procuradorias como centro acadêmico e de inter-relação com os demais Departamentos e 
Secretarias. Além de apresentar resolução às demandas jurídicas, auxiliar na otimização dos 
procedimentos administrativos quando necessário. 

A Executar

Projeto

Aprimorar, mediante um conjunto de ações estabelecidas com a DRF e a SEURBs, em reuniões 
periódicas, o organograma e o fluxograma da PPUI na sua relação com a fiscalização, equipe do DRF  e 
com o Ministério Público, devido ao aumento das demandas judiciais e acordos de regularização 
fundiária impulsionados pela Lei 13.465/17, que é multidisciplinar.

Em andamento



Projeto

Iniciar um programa de moradia legal, mediante, de um lado, regularizações fundiárias e d eoutro 
conscientização evitar aquisiões ilegais de imóveis, de modo a evitar favelização; movimentar a 
economia formal nos locais onde estão situados adensamentos humanos regularizáveis; e viabilizar 
moradias condignas.

A Executar

Projeto
Levar a termo a Operação Urbana Consorciada no terreno do “Pinheirinho”, em razão do impacto 
positivo na cidade (preenchimento do vazio urbano e diminuição ímpar do déficit habitacional) e do 
potencial financeiro desse empreendimento em termos de arrecadação ao erário.

Em andamento

Projeto
Desenvolvimento e implementação de robôs para integrar os sistemas da Prefeitura com o Portal CCS, 
incluindo integração com plataformas como SIPEX, Expediente, PJE, E-Proc, e-SAJ, entre outros.

Em andamento

Projeto
PROJUD - Convênio com o TJSP e o PROCON, para que nos processos em que não houver conciliação 
administrativa, a demanda seja enviada de forma simplificada ao judiciario.

Em andamento

Projeto
PROCON ITINERANTE – Levar o PROCON para todas as regiões da cidade, utilizando vans adaptadas ou 
realizando atendimento nas escolas. 

Em andamento

Projeto
PROCON DESCENTRALIZADO – para que o PROCON receba os protocolos das reclamaçoes nas quatro 
regiões da cidade. 

A Executar

Obra
Ultimar o convênio com o TJSP, que prevê a reforma de estruturas essenciais do prédio do Fórum, onde 
estão lotados o PROCON e a Justiça Eleitoral.

Em andamento

Obra
Reformr o layout da Procuradoria Fiscal e Tributária, visando aprimorar a eficiência e logística dos 
trabalhos, com melhores acomodações que mantenham a salubridade dos servidores.

A Executar

Obra Adequação, após a digitalização dos documentos físicos, dos arquivos do DAL/DFAT e da PPUI. A Executar
Obra Adequação do balcão de atendimento ao público da JMR. A Executar


